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Sprawozdanie Zarz adu z dziatalno $ci Spotki NETMEDIA S.A.
r.

za okres od 30 czerwca 2006 r. do 31 grudnia 2006

l. Wybrane dane finansowe

30.06.2006-

31.12.2006

W tysigcach

Wybrane dane finansowe ztotych

I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatéw 1926
Il. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 465
Ill. EBITDA 528
IV. Zysk (strata) brutto 513
V. Zysk (strata) netto 403
VI. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 674
VII. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -487
VIlI. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnoéci finansowej 4 092
IX. Przeptywy pieniezne netto razem 4279
X. Aktywa razem 6 605
XI. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 361
XIl. Zobowigzania dtugoterminowe 29
XIll. Zobowigzania krétkoterminowe 241
XIV. Kapitat wtasny 6 244
XV. Kapitat zaktadowy 907
XVI. Liczba akcji (szt.) 9 065 000
XVII. Zysk na jedng akcje zwykig (z}) 0,04
XVIII. Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwyklg (w zi) 0,04
XIX. Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (z}) 0,69
XX. Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (zh) 0,69

XXI. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje (zh)
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ll. Informacje Podstawowe

Opis istotnych dokona n lub niepowodze i Spétki w okresie, ktdrego dotyczy raport

Najwiekszym osiagnieciem Spétki w 2006 r. byt bardzo udany debiut na Gieldzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A.

W dniu 2 sierpnia 2006 roku Walne Zgromadzenie Spoiki podjeto uchwaly w przedmiocie emisiji
1.000.000 akcji na okaziciela serii B i 65.000 akcji na okaziciela serii C, oraz o ubieganiu sie o
dopuszczenie papierow wartosciowych Spétki do obrotu na rynku regulowanym. W publicznej ofercie
akcji serii B, ktéra miata miejsce na poczatku pazdziernika 2006 roku objetych zostato 1.000.000 akcji
serii B. Akcje serii C obejmowane byty przez pracownikow i wspotpracownikow Spoétki w ramach oferty
prywatnej. Cena emisyjna akcji serii B wyniosta 5 zt. Przydziat akcji serii B zostat dokonany przy bardzo
wysokiej stopie redukcji - ponad 98 %. Podwyzszenie kapitatu zakladowego w drodze emisji akcji serii B
i C zostalo zarejestrowane w dniu 26 pazdziernika 2006 roku.

Debiut akcji Spotki na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. nastapit w dniu 3 listopada
2006 roku. Cena akcji na zakonczenie pierwszej sesji wyniosta 10 zi, czyli doktadnie 100% wiecej niz
cena emisyjna.

W dniu 4 grudnia 2006 roku Spétka podpisata umowe znaczacq z Orbis S.A. z siedzibg w Warszawie na
mocy ktorej oferta hoteli dostepnych do rezerwacji online na portalach hotelowych Spotki poszerzyta sie
o0 wszystkie obiekty hotelowe Orbis S.A. O zawarciu ww umowy Spéitka informowata raportem
biezgcym nr 16/2006 z dnia 6 grudnia 2006 roku.

Ponadto w grudniu 2006 roku Spotka uruchomita wlasny system rezerwacji miejsc noclegowych przez
Internet i rozpoczeta samodzielne kontraktowanie obiektéw hotelowych. Jednoczesnie Spotka
wypowiedziata umowe znaczacg firmie Polish Travel Quo Vadis Sp. z 0.0. - gldbwnego dostawcy ustug
hotelowych. Poprzez dziatania te Spétka uniezaleznita sie od gtéwnego dostawcy ustug hotelowych
oraz jednoczesnie zwiekszyla marze ze sprzedazy, co powinno pozytywnie wptyngé na wyniki
finansowe w 2007 roku i kolejnych latach.

Zdarzenia, ktére wyst apity po okresie sprawozdania, a mog ace mie ¢ wplyw na przyszie
wyniki finansowe Spotki.

W | kwartale 2007 roku niewatpliwie bardzo waznymi wydarzeniami byly dwie skutecznie
przeprowadzone inwestycje:

- wdniu 19 stycznia 2007 roku Spétka zawarta umowe znaczaca zakupu wszelkich praw (w tym
praw majatkowych) do domen oraz majatkowych praw autorskich do serwisow WWW
dziatajgcych w obrebie kupowanych domen od firmy Travelling On-Line Radostaw Falkowski z
siedzibg w Warszawie. Domeny gléwnie dziatajg w obrebie rezerwacji miejsc noclegowych
przez Internet;

- w dniu 22 stycznia 2007 roku Spéitka zawarta umowe znaczaca zakupu udziatéw (lacznie
100%) w Spoéice z ograniczong odpowiedzialnoscig dziatajacg pod nazwg eHotele.pl Sp. z 0. o.
z siedzibg w Warszawie. Wlasnos¢ udziatdw przeniesiona zostata na NETMEDIA w marcu
2007 r. Spoétka eHotele.pl dziata na rynku rezerwacji miejsc noclegowych przez Internet i w
ramach tej dziatalnosci stanowi podmiot konkurencyjny w stosunku do Spétki NETMEDIA.

Powyzsze dwie inwestycje mialy jedynie niewielki wptyw na wyniki finansowe Spotki w | kwartale 2007
roku z tego wzgledu, iz petna integracja serwisOw i dziatalnosci nastgpita dopiero z koncem kwietnia b.r.
Wiekszy wpltyw poczynionych inwestycji na wyniki finansowe powinien byé zauwazony w kolejnych
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kwartatach 2007 roku.

W dniu 25 kwietnia 2007 roku Spétka nabyta lokal niemieszkalny o powierzchni uzytkowej 552,10 m2,
stanowigcy odrebng nieruchomosé, usytuowany w budynku w Warszawie przy ul. Woronicza 15, za
cene brutto 5.063.000,00 ziotych (cena netto 4.150.000,00 zt. powiekszona o podatek od towardw i
ustug w kwocie 913.000,00 zl). W nabytym lokalu bedzie miescita sie nhowa siedziba Spotki. Nowa
siedziba umozliwi Spéice zintegrowanie w jednym miejscu wszystkich prowadzonych dziatalnosci i
zespotow ludzkich oraz stworzy dla Spoétki lepsze mozliwosci rozwoju.

W dniu 7 maja 2007 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwaty w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze:
- do 600.000 akcji zwyklych na okaziciela serii D o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda z
wylgczeniem prawa poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy w ramach oferty prywatne;,
- do 55.000 akcji zwyklych na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda z
wylgczeniem prawa poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy w ramach oferty prywatnej,
- do 1.215.000 akcji zwyktych na okaziciela serii F o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda z
zachowaniem prawa poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy Spoétki w ramach oferty
publicznej.

Zaktadajgc powodzenie nowych emisji Sp6tka uzyska znaczace nowe s$rodki na dalszy dynamiczny
rozwoj. W wiekszosci srodki zostang wykorzystane na dalsze inwestycje, w tym inwestycje kapitatowe.
Rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego w wyniku ww. emisji bedzie miata réwniez wptyw na
dotychczasowg strukture akcjonariatu Spotki.

Przewidywany rozwdj spotki
W kazdym z obszaréw dziatania wyszczegoélnionych powyzej Spétka w bardzo duzym stopniu opiera
swojg dziatalnos¢ o sie¢ Internet. Z tego wzgledu, dla kazdego z wyszczegdlnionych obszaréw Spotka

zamierza realizowac nastepujace dziatania ogoélne:

Rozwd6j znaczenia portali_poprzez wzrost liczby unik alnych u zytkownikéw oraz ruchu na
portalach.

Przychody Spo6tki w duzym stopniu uzaleznione sg od popularnosci portali zarébwno pod wzgledem
wielkosci sprzedazy reklam na portalach jak i pod wzgledem sprzedazy produktow i ustug
uzytkownikom portali. W przypadku dziatan w obszarach ustug turystycznych i produktéw finansowych
rozw0j znaczenia portali przektada sie bezposrednio na potencjalne przychody. W przypadku dziatan
na rynku nieruchomosci wieksza liczba uzytkownikéw portali Spoétki zacheca jej klientéw (biura
posrednictwa i deweloperéw) do korzystania z narzedzi informatycznych Spéiki (systeméw MLS,
programéw do obstugi biura, wyszukiwarek ofert wtasnych i MLS) w celu prezentacji na portalach
swoich produktéw. Dodatkowo Spétka moze pozyska¢ wiecej klientdw na ustugi posrednictwa
kredytowego, ktdre sg intensywnie reklamowane na portalach nieruchomosci.

Spotka zamierza osiagna¢ wymienione powyzej cele poprzez:
1. maksymalne wykorzystanie zasobow oraz know-how w celu pozycjonowania wszystkich swoich
serwisOw w wyszukiwarkach internetowych,
2. maksymalne wykorzystanie mozliwosci wzajemnej reklamy poszczegdlnych witryn,
3. rozwdj zawartosci witryn zarowno pod wzgledem ilosci jak i jakosci prezentowanych informacii.

State powi ekszanie bazy reklamodawcow.

Portale nalezace do Spotki sg atrakcyjnym miejscem do prezentowania reklam, w szczegoélnosci dla
instytucji finansowych, firm ubezpieczeniowych, firm telekomunikacyjnych, linii lotniczych, tour
operatorow oraz hoteli. Spotka zamierza zintensyfikowa¢ swoje dziatania zwigzane z dotarciem do
potencjalnych klientébw, w tym nawigzanie $cislejszych relacji z sieciami reklamowymi, brokerami
internetowymi, domami mediowymi oraz bezposrednio z reklamodawcami.
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State poszerzenie asortymentu oferowanych produktow i ustug.

Zwiekszenie asortymentu oferowanych produktéw i ustug wptynie na zwiekszenie atrakcyjnosci
poszczegoblinych witryn dla ich uzytkownikéw. W szczegolnosci Spétka bedzie dazyta aby zbudowac¢ na
polskim rynku najszersza oferte obiektéw hotelowych, ktérych miejsca noclegowe sprzedawane bedg
poprzez wiasny system rezerwacji uruchomiony pod koniec 2006 roku.

Umochienie pozycji marek nale zacych do Spétki.

Spéitka zamierza umocni¢ posiadane marki (znaki towarowe) poprzez odpowiednio dobrane dziatania
marketingowe w réznych mediach, réwniez poza siecig Internet. Dziatania Spotki beda miaty na celu
zwiekszenie rozpoznawalnosci oraz zasiegu oddziatywania posiadanych marek, w szczeg6lnosci tych
zwigzanych z rynkiem nieruchomos$ci oraz rynkiem turystycznym.

Poza wymienionymi powyzej dziataniami ogélnymi Spétka realizowaé bedzie nastepujaca strategie
dziatania w poszczegélnych sektorach dziatalnosci.

Obstuga rynku nieruchomo _ $ci

Na rynku posrednictwa w obrocie nieruchomosciami Spétka zamierza stale poszerza¢ asortyment oraz
polepsza¢ jakos¢ oferowanych produktow. Spotka rozwaza przeznaczenie czesci wplywéw z
zakonczonych emisji Akcji Serii B i C oraz z planowanych emisji Akcji Serii D, E i F na dokonanie
przeje¢ podmiotow dziatajacych w sektorze.

Istotnym elementem strategii jest rozwdj ogolnokrajowego portalu ofert wytacznych www.locumnet.pl
oraz uruchomionego nowego portalu wszystkich ofert, réwniez tych nie wylgcznych -
www.mieszkania.net . Portal Locumnet.pl wzorowany jest na najlepszych rozwigzaniach innych krajéw,
na przyktad: USA (www.realtor.com), Holandia (www.funda.nl), Australia (www.realestate.com.au).
Spotka bedzie kiadta duzy nacisk na to aby jej portale byly jakosciowo najlepsze na rynku w
szczegoblnosci pod wzgledem jakosci prezentacii ofert.

Ustugi turystyczne, w szczegolno _ $ci rezerwacja miejsc hotelowych przez Internet

Pod koniec 2006 roku Spotka uruchomita wilasny system rezerwacji noclegébw przez Internet i
rozpoczeta samodzielne kontraktowanie obiektéw hotelowych.  Celem Spdiki jest stworzenie
najwiekszej w Polsce oferty noclegowej oraz rozbudowa serwiséw tematycznych prezentujgcych petny
zakres ustug turystycznych takich jak: wycieczki turystyczne, bilety lotnicze, wynajem samochodow,
przewozy autokarowe, czartery todzi i proméw, krétkoterminowe wyjazdy (turystyka weekendowa),
kursy jezykowe.

Posrednictwo finansowe

W ramach $wiadczenia ustug posrednictwa finansowego Spotka dziata poprzez portale finansowe —
www.kredyty.net i www.multikredyt.com , gdzie Spotka prezentuje ustugi finansowe w szczegoélnosci
oferty kredytow i uzyskuje prowizje za przekazanie kontaktu oraz przychody z reklam zamieszczonych
na portalach.

W tym segmencie dziatalnosci Spotka realizowa¢ bedzie swoje cele poprzez:
1. poszerzenie asortymentu oferowanych produktéw i ustug oraz
2. zwiekszenie dziatan promocyjnych i sprzedazowych, w tym pozycjonowanie w wyszukiwarkach
Internetowych.
3. Dodatkowo Spétka zamierza wykorzysta¢ swoje dotychczasowe dotarcie do oséb i podmiotow
dziatajgcych na rynku posrednictwa w obrocie nieruchomosciami

Istniejg wszelkie przestanki dla dalszego dynamicznego rozwoju Spétki w kolejnych latach. Spoétka
dziala na bardzo perspektywicznych i szybko rozwijajacych sie rynkach. Spéice sprzyja rowniez sam
rozwdj Internetu w Polsce, w szczegolnosci szerokopasmowego dostepu do Internetu oraz rynku e-
commerce, gdzie szybko zwieksza sie liczba osob regularnie dokonujacych zakupdw poprzez sie¢
Internet.
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Istnieje szereg czynnikdw, ktére moga mie¢ wplyw na dziatalno$¢ operacyjng Spoétki w najblizszych
latach:

1. Realizacja przyjetej strategii przy wykorzystaniu srodkéw pozyskanych z podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spétki w 2006 roku w drodze emisji akcji serii B i C oraz planowanych emisji akcji
serii D, E i F, w tym przede wszystkim dokonywanie kolejnych przeje¢ podmiotéw dziatajacych
w branzy e-commerce,

2. Sprawnosé procesu integracji dokonanych inwestycji z dziatalnoscig Spofki.

3. Rozwoj nowych produktéw z zakresu e-commerce w oparciu o posiadane przez Spoétki domeny
internetowe,

4. Rozwdj istniejacej dziatalnosci spétki we wszystkich obecnych obszarach w kierunku
powiekszania asortymentow produktow i ustug oraz skali dziatania.

5. Zwigkszajacy sie dostep do Internetu w Polsce i na Swiecie

6. Rozwdj technologii umozliwiajacy wprowadzania nowych rozwigzan e-commerce

7. Sytuacja polityczna oraz gospodarcza na $wiecie, w szczegdlnosci w regionach najczesciej
odwiedzanych przez turystéw.

8. Rozwoj krajowego rynku przyjazdowej oraz wyjazdowej turystyki zagraniczne;j.

9. Zmiany w regulacjach prawnych w Polsce, w szczegolnosci dotyczacych dostepu do Internetu

Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Spétki

Zaréwno na koniec okresu objetego sprawozdaniem jak i na dzien przekazania raportu sytuacja
finansowa Spdiki jest bardzo dobra. Na koniec 2006 r. aktywa wzrosty do 6.605 tysiecy zlotych w
poréwnaniu do 291 tysiecy ztotych na koniec roku poprzedniego. Na koniec 2006 r. spétka posiadata
4,596 tysiecy ztotych w srodkach pienieznych oraz innych aktywach pienieznych.

lll. Wybrane dane wyja $niajace

Zarzgdzanie zasobami finansowymi.

W okresie objetym badaniem Spoétka nie stosowata metod zarzadzania ryzykiem finansowym lub
instrumentéw finansowych w zakresie kontroli ryzyka finansowego: zmiany cen, kredytowego, istotnych
zakiocen przeplywéw sSrodkdéw pienieznych oraz utraty plynnosci finansowej ze wzgledu na
niewystepowanie w znaczacym stopniu tego typu zagrozen. W szczegdlnosci nie wystepowato
zagrozenie utraty ptynnosci finansowe;.

W okresie objetym sprawozdaniem Spoétka nie dokonywata znaczacych transakcji z podmiotami
zagranicznymi lub krajowymi gdzie rozliczenia oparte byty o walute obca.

Nadwyzki finansowe Spotki lokowane byly na lokatach terminowych: miesiecznych, dwutygodniowych
oraz overnightach.

I\VV. Pozostate informacje dodatkowe

Zarzad Spoiki
Zarzad Spéiki sktada sie obecnie z 2 cztonkéw, powotanych na wspdlng, trzyletniag kadencje: dr
Andrzeja Wierzby — Prezesa Zarzadu i Michala Pszczoly — Wiceprezesa Zarzadu.

Pan Andrzej Wierzba powotany zostat na funkcje Prezesa Zarzadu Spétki z dniem 30 czerwca 2006 r.
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(dzien przeksztatcenia w spoétke akcyjng). Obecna kadencja Prezesa Zarzadu uptywa z dniem 30
czerwca 2009 r. Pan Andrzej Wierzba zostat powotany na funkcje Prezesa Zarzadu poprzednika
prawnego Spéiki, firmy AWP Multimedia Sp. z 0.0., uchwalg zgromadzenia wspélnikéw z dnia 28
grudnia 2000 roku.

Pan Michat Pszczota powotany zostat na funkcje Wiceprezesa Zarzadu Spétki z dniem 30 czerwca 2006
r. (dzieh przeksztatcenia w spoétke akcyjng). Obecna kadencja Wiceprezesa Zarzadu uptywa z dniem 30
czerwca 2009 r. Pan Michat Pszczota zostat powotany na funkcje Wiceprezesa Zarzadu poprzednika
prawnego Spokki, firmy AWP Multimedia Sp. z o0.0., uchwatg zgromadzenia wspdlnikéw z dnia 30
stycznia 2006 r., zmieniong uchwatg z dnia 27 lutego 2006 r.

Rada Nadzorcza Spétki
Rada Nadzorcza sktada sie z 5 cztonkéw, powotanych na wspélna, roczng kadencje.

W skitad Rady Nadzorczej obecnie wchodzi:

Janusz Woéjcik — Przewodniczacy Rady Nadzorczej, powotany na obecng kadencje z dniem 30 czerwca
2006 r. Obecna kadencja wygasa z dniem 30 czerwca 2007 r.

Jarostaw Kopyt — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, powotany na obecng kadencje z dniem 30
czerwca 2006 r. Obecna kadencja wygasa z dniem 30 czerwca 2007 r.

Tomasz Banasiak — Sekretarz Rady Nadzorczej, powotany na obecng kadencje z dniem 30 czerwca
2006 r. Obecna kadencja wygasa z dniem 30 czerwca 2007 r.

Malgorzata Szymanska - Pszczota — Cztonek Rady Nadzorczej, powotana na obecng kadencje z dniem
30 czerwca 2006 r. Obecna kadencja wygasa z dniem 30 czerwca 2007 r.

Artur Bar — Czionek Rady Nadzorczej, powotany na obecng kadencje z dniem 30 czerwca 2006 r.
Obecna kadencja wygasa z dniem 30 czerwca 2007 r.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki zostali wybrani do Rady Nadzorczej Uchwatg Nr 3 Walnego
Zgromadzenia z dnia 19 czerwca 2006 .
Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagro  zen.

Ryzyko zwi gzane z rozwojem systeméw MLS

W ocenie Zarzadu barierg dla rozwoju systeméw MLS moze byé¢ ich jedna z najwiekszych zalet tzn.
oparcie systeméw o wylaczne oferty obrotu nieruchomosciami i Scista wspoipraca pomiedzy
posrednikami przy realizacji transakcji, tak jak to ma miejsce w krajach, w ktérych rynek ten jest
bardziej rozwiniety niz w Polsce. Zachodzi wiec potrzeba przekonania biur posrednictwa w obrocie
nieruchomosciami nie tylko do samego produktu ale rowniez do nowego stylu pracy i obstugi klienta.
Wiagze sie to z koniecznoscig wielu prezentacji, szkolen i indywidualnych konsultacji. Mimo tego, ze
wzgledu gtéwnie na potencjat ludzki, nie wszystkie biura bedg w stanie zmieni¢ dotychczasowy sposob
dziatalnosci.

Ryzyko zwi gzane z umowami zawartymi ze Stowarzyszeniami Po  srednikéw Obrotu
Nieruchomo $ciami (,SPON")

Istnieje ryzyko zwigzane z uzaleznieniem Spoétki od umow zawartych ze SPON. Wypowiedzenie, jak
réwniez nie przedtuzenie przez stowarzyszenia uméw o wspottworzenie ze Spotkg systeméw MLS, lub
wymuszenie przez stowarzyszenia nizszych niz prognozowanych przez Spétke optat za korzystanie z
oprogramowania moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki dziatalnosci Spokki.

Ryzyko zwi gzane z konkurencj a

Gtéwnym kanatem dystrybucji ustug oferowanych przez Spoéiki jest Internet. Staty wzrost liczby oséb
posiadajacych dostep do Internetu, wprowadzanie nowych ustug, rozwéj rynku e-commerce oraz
reklamy internetowe] przyciggat bedzie nowe podmioty rozpoczynajace dziatalnos¢ w Internecie w
dziedzinach, w ktérych Spotka prowadzi dziatalnosé.
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Spotka jako jeden z niewielu podmiotow na polskim rynku oferuje kompleksowa obstuge biur
posrednictwa obrotu nieruchomosciami w zakresie informatyki i prezentacji internetowej. Spoétka jest
wlascicielem autorskiego oprogramowania dla biur posrednictwa oraz dla deweloperéw. W zakresie
systemow MLS Spétka jest liderem na polskim rynku a potencjalna konkurencja zmuszona bedzie do
pokonania znaczacych barier wejscia na rynek. Jednakze ze wzgledu na dziatanie Spotki w obszarze
nowych technologii zawsze istnieje mozliwos¢ wytworzenia i zaoferowania Klientom Spotki przez
podmiot konkurencyjny lepszego oprogramowania w nizszej cenie.

Na rynku internetowej sprzedazy ustug turystycznych, gtéwnie noclegow, Spotka zajmuje znaczaca
pozycje. Jednoczesnie wejscie na rynek potencjalnej konkurenciji jest ograniczone ze wzgledu na fakt, iz
najbardziej atrakcyjne domeny internetowe na polskim rynku sg juz zarezerwowane i wykorzystywane
oraz ze wzgledu na to iz uruchomienie wlasnego systemu rezerwacji wigze sie z duzym wysitkiem
organizacyjnym oraz finansowym. Jednakze istnieje wiele podmiotéw konkurencyjnych w tym
podmiotow posiadajgcych witasne systemy rezerwacji oraz takich, ktore tylko sprzedajg ,towar”
zakontraktowany przez inny podmiot. Cze$¢ zagranicznych serwiséw prowadzi juz strony w jezyku
polskim i te serwisy stanowi¢ moga znaczacg konkurencje dla Spéiki, szczegolnie w przypadku
swiadczenia ustug na rzecz zagranicznych turystéw. Zagraniczne podmioty coraz czesciej réwniez
decyduja sie na wejscie na rynek polski w tym uruchomieniem w Polsce przedstawicielstw.

Spotka rozwija rowniez dziatalnos¢ na rynku posrednictwa kredytowego poprzez Internet. Na tym rynku
Spétka konkuruje z wieloma mocnymi podmiotami i z tego wzgledu jest narazona na negatywne
dziatania konkurencji, w szczegélnosci w zakresie dostepu do klientéw. Spotka wykorzystuje dotarcie do
potencjalnych klientow poprzez witasne portale nieruchomosci jako kanaly dystrybucji produktow
finansowych, co znacznie ogranicza koszty sprzedazy tych ustug.

Na rynku reklamy, w tym reklamy w Internecie istnieje znaczna konkurencja i nie istniejg tak skuteczne
bariery wejscia jak w przypadku pozostatych rynkéw, na ktérych dziata Spoétka. Prowadzone przez
Spotke portale zwigzane z rynkiem nieruchomosci sg atrakcyjnym miejscem dla reklamy wszelkich
produktéw finansowych, w tym w szczegdélnosci kredytow hipotecznych oraz wszelkich produktéw
zwigzanych z budownictwem oraz wyposazeniem wnetrz. Portale turystyczne sg bardzo atrakcyjnym
miejscem dla reklam réznych ustug turystycznych w szczegélnosci ustug hotelowych, lotniczych oraz
wypoczynkowych.

Ryzyko zwi gzane z rynkiem reklamy

Spotka uzyskuje dodatkowe przychody ze sprzedazy powierzchni reklamowej na swoich portalach
internetowych. Zarzad Spotki zamierza intensywnie rozwija¢ ten rodzaj dziatalnosci. Rynek reklamy w
Polsce rozwija sie bardzo dynamicznie, a Internet jest najszybciej rozwijajagcym sie medium
reklamowym. Dalszy wzrost udziatu Internetu jako nosnika reklamy wsparty bedzie o dynamiczny
rozwéj nowych rozwigzan technologicznych umozliwiajacych tworzenie coraz bardziej wyszukanych
form reklamy w Internecie. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage na fakt, iz rynek reklamy, w tym réwniez
reklamy w Internecie jest silnie uzalezniony od koniunktury gospodarczej. W okresie stagnacji podmioty
gospodarcze w znaczny sposOb ograniczajg budzety reklamowe, niezaleznie od branzy, w ktorej
dzialaja. Sprzedaz reklamy w Internecie nie ma dominujgcego wplywu na poziom przychodéw ze
sprzedazy Spoiki ale stwarza duzy dodatkowy potencjat zarobkowy. W przypadku obnizenia koniunktury
i zmniejszenia wydatkéw reklamowych nie powinien nastapi¢ znaczacy spadek przychodoéw ze
sprzedazy, ze wzgledu na znaczna dywersyfikacje zrédet przychodéw Spotki.

Ryzyko zwi gzane z nowymi ustugami i nowymi technologiami

Gtéwnym kierunkiem dziatania Spotki sg dziedziny zwigzane z Internetem, e-commerce,
oprogramowaniem oraz nowymi technologiami. Rynki te charakteryzuje dynamiczny rozwdj rozwigzan
technologicznych. W zwiazku z powyzszym, istnieje mozliwos¢ pojawienia sie rozwigzan technicznych,
ktére bedg skutkowaé wdrozeniem przez konkurencje nowych i atrakcyjnych produktéw. Ze wzgledu na
ograniczone mozliwosci organizacyjne i kapitalowe istnieje ryzyko, iz Spétka nie bedzie w stanie w
krétkim czasie zareagowa¢ na pojawiajace sie nowe rozwigzania i oferowa¢ ustug opartych o
najnowsze technologie, co moze skutkowaé¢ spadkiem atrakcyjnosci produktéw sprzedawanych przez
Spotki. Celem emisji Akcji Serii B bylo miedzy innymi pozyskanie s$rodkéw kapitatowych
umozliwiajacych inwestycje w nowe rozwigzania informatyczne oraz szybkie reagowanie na wdrazanie
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najnowszych rozwigzah technologicznych tak, aby oferowane ustugi odpowiadaly oczekiwaniom
odbiorcow.

Ryzvko utraty kluczowych pracownikéw

Spotka jest spétkg ustugowa, ktérej istotnym aktywem sg zasoby ludzkie. Spotka dziata w oparciu o
wiedze i doswiadczenie pracownikéw. Utrata kluczowych pracownikéw mogtaby negatywnie wptynaé na
tempo realizacji zadan inwestycyjnych oraz na dalszy rozwdj ustug swiadczonych przez Spoéike.
Zatrudnienie wysokiej klasy specjalistow wigzatoby sie z dlugotrwatym procesem rekrutacji, a nastepnie
nowozatrudnieni pracownicy musieliby zapoznac sie z dziatalnoscig Spotki, co mogtoby opdzni¢ termin
osiggniecia oczekiwanej wydajnosci pracy.

Ryzyko zwi gzane z planami inwestycyjnymi Spotki

Realizacja planéw inwestycyjnych i strategii rozwoju Spotki powigzana jest z wykorzystaniem srodkéw
pochodzacych z emisji akcji serii B oraz planowanym pozyskaniem srodkéw z nowych emisji Akcji Serii
D, EiF. W przypadku nie dojscia emisji do skutku lub pozyskania mniejszej niz przyjeta w zatozeniach
finansowych kwoty istnieje ryzyko opdznienia realizacji tych planéw.

Ryzyko zwi azane z przysziymi akwizycjami

Zgodnie ze strategig rozwoju Spoétka przejmowac bedzie inne podmioty lub serwisy internetowe.
Zaroéwno przygotowanie jak i realizacja tego typu transakcji jest czasochtonna, pocigga za sobg koszty
oraz jest obarczona wieloma ryzykami, takimi jak niezrealizowanie zamierzonych celow, odejscie
pracownikow, utrata klientow.

Zarzad bedzie dokonywat oceny potencjalnych podmiotéw przy szczegdélnym zaangazowaniu kadry
zarzadzajacej oraz profesjonalnych doradcéw, w celu wyeliminowania ww. ryzyka.

Ryzyko zwi azane z sytuacj g gospodarcz g Polski

Biezgca sytuacja spoteczno-ekonomiczna w Polsce nie zapewnia stabilnego wzrostu gospodarczego.
Czynniki makroekonomiczne, takie jak wielko$¢ produktu krajowego brutto, poziom inwestycji,
prowadzona polityka w zakresie podatkéw, prywatyzacji i restrukturyzacji sektoréw gospodarki polskiej
moga mie¢ wptyw na zmniejszenie planowanych przychodéw ze sprzedazy lub na zwigkszenie kosztow
dziatalnosci Spoiki.

Ryzyko zmiennego otoczenia prawnego

Na dziatalnos¢ Spétki maja wplyw zmieniajace sie przepisy prawa lub rézne jego interpretacje.
Ewentualne zmiany przepisébw prawa, w tym prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, prawa spétek
handlowych i prawa regulujacego funkcjonowanie spoétek publicznych moga zmierza¢ w kierunku
negatywnie oddziatujacym na dziatalno$¢ Spéiki. W chwili obecnej przepisy prawa polskiego znajdujg
sie w okresie intensywnych zmian. Zmiany te moga mie¢ powazny wplyw na otoczenie prawne
dziatalnosci gospodarczej, w tym dziatalnosci Spotki. Wejscie w zycie nowej, istotnej dla obrotu
gospodarczego regulacji, moze wigzaé sie z problemami interpretacyjnymi, niejednolitym
orzecznictwem sadéw, niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez organy administracji
publicznej itd.



